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选种育苗 精耕细作

新年伊始，芜湖市青禾社会工作发展
中心的社工在城北实验小学开展了两场
儿童心理健康教育活动。活动现场，社工
们通过精彩的互动游戏和心理学小测试，
锻炼了孩子们自我表达的能力，也促进了
班级氛围的和谐融洽。

作为一个专注儿童发展的公益性社
会组织，青禾在芜湖市社会组织培育发展
服务中心的指导下，于去年底成功申报第
六届市级公益创投项目。“处于初创期的
社会组织，得到资金、管理、项目等多方面
的扶持非常重要。入驻培育发展中心后，
不仅解决了我们很多实际困难，更重要的
是让我们有了归属感，对未来的发展更有
信心。”青禾负责人李同梅感慨良多。

公益性社会组织的发展大多面临着
缺少资金、场所、人员、项目等困难，在创

立初期接受政府和专业团队的孵化培育
对于社会组织的发展来说尤为重要，特别
是像青禾这样有着优质项目的公益性社
会组织，需要政府在扶持过程中找准发力
点，精准支持，推动他们向自我服务、自我
管理、自我发展的方向有序进行。

正是基于“精准培育、培优培强”的扶
持理念，芜湖市民政局于2016年10月搭建
成立市社会组织培育发展服务中心，地点
设立在芜湖国家级广告产业园，面积约
1000平方米，内设孵化区、学习空间、展示
厅、多功能会议室等办公区域，为全市社
会组织提供孵化培育、能力建设、政策指
导、项目运作、公益创投等服务，以此凝聚
社会公益资源，推动社会组织的规范运行
与协同合作，在社会组织与社会各界力量
之间发挥桥梁和纽带作用。

五年来，该中心先后共招募入驻社会
组织 18 个，每个社会组织的培育期为三
年，成熟一个出壳一个，目前经过绩效考
核与评估，已孵化出壳8个公益性社会组
织，落地社区，参与社会治理与社区建
设。“正如种树一样，选种育苗是关键，我
们会对每个申请入驻的社会组织进行发
展评估，充分考虑所提供的社会服务多样
性和社会组织自身的发展潜力，最终确定
培育对象。”市社会组织培育发展服务中
心运营方负责人罗丽婕表示，18个公益性
社会组织所提供的社会服务涵盖了为老
服务、助残服务、儿童关爱、基层治理、体
育健康等方面，经过培育，目前，入驻中心
的社会组织无论是从组织定位、发展路
径、组织建设、管理制度的建立，还是活动
的开展，都在科学有序的轨道上运行。

凝聚力量 让爱发声

1月26日上午，寒风凛冽，旭日天都小
区门口的喇叭里循环播放着防疫注意事
项，芜湖市新希望社会工作服务中心负责
人方飞带着志愿者挨家挨户走访慰问这
里的独居老人，为他们送去米油、口罩等
慰问品，并向老人讲解疫情防护知识。

新希望社会工作服务中心创办于
2014年，2016年入驻市社会组织培育发展
服务中心，2019 年成功出壳。如今，该社
会组织拥有7名专职工作人员，每年承接6
个公益项目，累计招募志愿者700余人次，
服务特困群体、社区孤老、社区治理、外来
务工人员子女等8000多人次。2019年，新
希望社会工作服务中心被评为5A级社会
组织。

“2014 年我从深圳回来创办‘新希
望’，正当发展遇到困难，举步维艰时，得
到了市社会组织培育发展服务中心的帮
助，才让我重新燃起希望。”对于方飞来
说，三年孵化期的点点滴滴刻骨铭心：三

年间，无偿使用的办公场所和活动场所为
“新希望”解决了后顾之忧；一场场专家讲
座为“新希望”答疑释惑；制度建设、项目
申报、财务管理……这些琐碎又关键的业
务在专业人员的指导下，化繁为简、逐渐
完善；公益创投、资源链接，为“新希望”的
发展注入不竭动力。“中心的运营方不仅
关注机构层面的实际需要和困难，而且关
注社会组织工作人员的工作压力和个人
困难，中心负责人常主动和社会组织工作
人员沟通，疏导大家的情绪，尽可能地提
供一些帮助。”方飞说。

“新希望”的成长历程或可看作一个
缩影，越来越多的公益性社会组织在初创
期享受到政策扶持。“我们服务的对象不仅
是入驻组织，更要面向全市各个公益性社
会组织，推动芜湖市社会组织互帮互助，资
源共享，优势互补，组团发展，肩负起凝聚
社会力量、传播大爱的职责与使命。”罗丽
婕介绍，市社会组织培育发展服务中心自

成立以来，共计开展能力提升培训近60场，
邀请专家学者和行业精英面向全市社会组
织就党建发展、机构管理、业务水平、人才
培养等方面传经送宝，受益人数逾千人；连
续六届承办市级社会组织公益创投活动，
累计支持项目 115 个、投入资金 850 余万
元；定期举办“三社联动”沙龙，积极推动社
会组织参与社区、社会治理；积极为社会组
织链接各方资源，争取福彩公益金支持社
会组织留守儿童服务项目，争取市政协支
持，推动社会组织与民主党派界别携手联
动，共同参与项目建设。

从外部输血到自身造血，从政策扶持
到自我发展，五年来，在市社会组织培育
发展服务中心的精心培育下，越来越多的
公益性社会组织如雨后春笋般扎根社区、
破土而出、拔节生长。“根据我们的追踪服
务，五年来，经过我们中心培育孵化的社
会组织和公益创投支持的项目，累计服务
群众达到10万人次。”罗丽婕自豪地说。

党建引领 激发活力

□ 记者 卫晗慧

“抗击疫情，我先上”“防洪抗汛，我先上”“严寒
酷暑，我先上”……是什么让我市的社会组织总能
在关键时刻挺身而出彰显出巨大的力量？

答案毋容置疑——以党建为引领，激发了我市
社会组织“红色堡垒”的强大凝聚力、战斗力。

在芜湖市社会组织培育发展服务中心成立之
初，市民政局与市委组织部联合在培育中心成立芜
湖市社会组织党群活动服务中心，积极探索“双孵
化”“双共建”“双提升”的社会组织培育发展机制。

“我们以‘主题党日’活动为载体，引领全市广
大社会组织积极参与社会公益，通过特色活动突显
社会组织党组织的战斗堡垒作用和党员的先锋模
范作用。”罗丽婕说，2017年2月至今，中心共开展
43期“主题党日”活动，包括党课讲座、红色之旅、
考察学习、经验分享、主题活动、专题报告等，累计
参与近2000人次，“我们每期活动由培育中心和各
个社会组织联合承办，一方面可以充分调动社会组
织的积极性，另一方面可以丰富活动内容，增强活
动特色。”

2018 年，市委统战部在培育中心建设芜湖市
新的社会阶层人士统战工作实践创新示范点——
芜湖市社会组织新的阶层人士活动中心，打造了体
现社会组织新阶层人士特色的办公、活动场地，为
我市社会组织新阶层人士交流、活动提供场地支
持。通过在此举办各类思想教育、业务培训、交流
活动等，着力提升我市社会组织代表能力素质，凝
聚共识，巩固共同思想政治基础。

2019年6月，芜湖市非公党建工作指导站市级
社会组织分站在培育中心挂牌成立，标志着培育中
心的党建工作从“请进来”到“走出去”。从全市遴
选的36位优秀党建指导员驻站负责281家社会组
织的党建指导工作，大力推进了我市社会组织党建
工作发展。

“群众需要什么，社会需要什么，我们的社会组
织就应该提供什么。下一阶段，我们还将强化党建
引领作用，持续引导、加大培育社会组织，帮助他们
拓展服务内容、提升服务质量，凝聚更多向上向善
的力量，助力社会组织有效地参与社会治理。”罗丽
婕说。
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